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Анотація. Статтю присвячено вивченню необхідності змістовного оновлення курсу історії України у ви-
щій школі у відповідності до сучасних методологічних вимог. В якості основоположного методологічного 
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новлено, які саме перспективи він відкриває. Досліджено можливості розвитку навчальної мотивації, 
формування загальних та спеціальних компетентностей, закріплення світоглядних установок студентів 
за допомогою оновлення змісту курсу історії України у відповідності до вимог принципу антропологізації. 
Визначено перспективи подальших досліджень у вказаному напрямі.
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Summary. The article examines the requirements for updating the content of the Ukrainian History course 
in accordance with the main tasks of modern higher education. It is noted that the modern educational pro-
cess must ensure the full development of the professional and the individual, so it is necessary to significantly 
update the content of historical education on the basis of the latest methodological approaches. The basic 
requirement for updating the content of historical education is defined by the principle of anthropologization, 
which understands the historical process as the vital activity of individuals. The study is based on the existing 
approaches in modern science, formulated in the works of V. Lugovoi, O. Pometun, O. Udoda, T. Charkina, 
N. Yakovenko and others. The main purpose of the article was to explore the possibility of applying the prin-
ciple of anthropologizing of historical knowledge as one of the most promising methodological approaches in 
updating the content of the course of history of Ukraine in higher education. On the basis of the conducted 
research it is determined that the application of the principle of anthropologization of historical education 
gives the opportunity to form students' outlook and values which are necessary for the modern world. An im-
portant mean of updating the content of the Ukrainian History course, taking into account the requirements 
of the methodological principle of anthropologization, is the special selection of historical sources for study.  
It is established that should be selected the historical sources, which would represent various examples of 
social interaction of people in everyday practices, and testify to the individual experience of the individual. 
Throughout their future professional and social activities, students who have studied the history of their coun-
try through anthropological methodology can use communication and information competences not only for 
historical research but also for personal development to a much greater extent. Prospects for further research 
in this direction can be determined as the task for creating training programs, teaching aids and textbooks 
within the proposed methodological approach.
Keywords: higher education, content of teaching, methodology, anthropologization of historical knowledge, 
Ukrainian History course.

Постановка проблеми. Сучасна історіо-
графія в умовах глобалізації та постмо-

дерну виступає не стільки сферою наукового 
знання, скільки частиною суспільної практики. 
Історіографія є важливим засобом творення сус-
пільством власної історичної пам’яті як частини 
спільної системи цінностей. На відміну від попе-
редніх часів, сьогодні кожний член суспільства 
виступає активним суб’єктом творення власної 
спільноти, в тому числі і в частині уявлень про 
спільне минуле. При цьому головною умовою для 
успішної життєдіяльності особистості сьогодні ви-
знається можливість її саморозвитку та повноцін-
ної реалізації власних можливостей. Це, в свою 

чергу, вимагає від особистості активної участі 
в суспільному житті, усвідомленої громадянської 
позиції, відповідальності за існування держави. 
Відповідно одним із головних завдань сучасної 
вищої освіти є формування й розвиток у молодої 
людини необхідних для самореалізації в суспіль-
стві знань, навичок та рис особистості. У відпо-
відності до цих завдань освітній процес сучасної 
вищої школи повинний бути організованим не 
лише як засвоєння суми знань, а насамперед як 
процес формування системи компетентностей, 
необхідних для повноцінного становлення май-
бутнього професіонала та успішної життєвої са-
мореалізації індивідуума. Цим же вимогам має 
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відповідати і курс історії України у вищій школі. 
Забезпечення реалізації цих вимог, в свою чергу, 
вимагає суттєвого змістовного оновлення викла-
дання історії у відповідності до сучасної ситуації 
зміни парадигми історіописання й пошуку новіт-
ніх методологічних підходів в сфері історичного 
знання. Сьогодні істориками чітко усвідомлюєть-
ся необхідність зміни методологічних підходів до 
дослідження історичного процесу і пропонуєть-
ся декілька перспективних напрямів цих змін. 
Проте основоположною вимогою до пошуку нової 
методології історичної науки є принцип антро-
пологізації, тобто розуміння історичного процесу 
як перш за все життєдіяльності конкретної осо-
бистості. Отже, змістовне оновлення курсу історії 
України у вищій школі в сучасних умовах має 
відбуватись насамперед у відповідності з вимога-
ми цього методологічного підходу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Методологічні та методичні аспекти пошуку но-
вих підходів до оновлення змісту вищої освіти 
є на сьогодні одним зі найбільш актуальних за-
вдань, відповідно часто виступають предметом 
вивчення вітчизняних науковців. Зокрема, те-
оретичні й методичні аспекти реалізації нових 
підходів в освіті були предметом вивчення таких 
науковців, як В. Луговий [3], Т. Медведовська 
[4], М. Могильнер [5], О. Пометун [6]. Так само 
докладно висвітлювались проблеми змістов-
ного наповнення історичного знання, зокрема 
в працях В. Гончаревського [1], О. Коляструк [2], 
О. Удода [7], Т. Чаркіної [8], Н. Яковенко [9] та ін.

Виділення раніше не вирішених частин 
загальної проблеми. Незважаючи на те, що 
окремі частини сформульованої проблеми на 
сьогодні досить докладно висвітлені, комплексно 
питання застосування методологічних підходів 
до оновлення змісту викладання історії у відпо-
відності до сучасних суспільних вимог на сьогод-
ні не розглядалось. 

Отже, метою даної статті є дослідити можли-
вості застосування принципу антропологізації іс-
торичного знання як одного з найбільш перспек-
тивних методологічних підходів до оновлення 
змісту курсу історії України у вищій школі.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. Предмети гуманітарного циклу і курс історії 
України зокрема в системі вищої освіти вико-
нують не лише освітні, але й виховні завдання. 
Конкретно курс історії України у вищій школі 
має забезпечити формування комплексу грома-
дянських та суспільних компетентностей, на-
самперед глибинне усвідомлення студентами 
власної історичної та громадянської суб’єктності. 
Це завдання організаційно вирішується завдя-
ки забезпеченню в змісті навчального матеріалу 
пильної уваги до особистості, розуміння конкрет-
ної людини в якості суб’єкта історичного процесу. 
В сучасному суспільстві студенти завдяки досяг-
ненням інформаційних технологій та в умовах 
глобалізованого світу мають незрівнянно кращі 
можливості для залученості до загальносвітової 
культури. Водночас глобальні економічні, полі-
тичні й культурні процеси несуть загрозу дегу-
манізації людини в повсякденному житті. Для 
збереження в цих умовах розуміння самоціннос-
ті особистості, в тому числі як суб’єкта історії, іс-
торичне знання має оперувати вже усталеними 

науковими категоріями, такими як народ, нація, 
держава, суспільство тощо, проте розуміти їх як 
добровільні об’єднання конкретних людей, за-
сновані на спільній системі цінностей та здатних 
до взаємозбагачення на основі діалогу [9]. Розу-
міння окремої національної історії сьогодні мож-
ливе лише в загальнолюдському контексті, як 
складової частини величезної системи, яка вклю-
чає не лише людські суспільства та матеріальні 
і нематеріальні продукти їхньої діяльності, але 
й природне оточення. 

Наближення історичного знання до конкрет-
ної особистості забезпечує в курсі історії України 
у вищій школі розвиток цілої групи важливих 
компетентностей, необхідних майбутньому про-
фесіоналу, а саме здатності до організації успіш-
ної комунікації як діалогу. В змісті історичної 
освіти вирішенню цього завдання має сприяти 
включення до змісту навчання належної кількості 
відомостей з так званої історії повсякденності [2]. 
Змістом цього методологічного підходу сьогодні 
розуміється дослідження історичного процесу як 
системи повсякденного життя людини з урахуван-
ням її приватних інтересів та мотивів поведінки, 
індивідуально важливих вчинків та їх наслідків. 
В рамках такого підходу історичною суб’єктністю 
наділяються всі члени суспільства та громади. Та-
кий підхід дає можливість поглибити у студентів 
відчуття власної суб’єктності та розвинути повагу 
до різноманіття людського суспільства як переду-
мову для успішної комунікації.

Важливим завданням курсу історії України 
у вищій школі є також формування у студентів 
переконання в самоцінності кожної людської осо-
бистості як стійкої світоглядної установки. Вирі-
шенню цього завдання має сприяти дотримання 
в процесі розробки змісту історичної освіти прин-
ципу антропологізації, який вимагає розглядати 
історичний процес не з точки зору державних, 
національних або партійних інтересів, а з точки 
зору суспільства і громадянина. Розуміння сус-
пільного блага та історичного прогресу в рамках 
цієї методології також усвідомлюється через по-
всякдення, чим підкреслюється найвища цін-
ність людського життя [1].

Сучасному фахівцю з вищою освітою для 
успішного становлення й розвитку необхідно 
опанувати цілим комплексом комунікативних 
компетентностей, що включають які передба-
чають особистісну здатність та операційні вмін-
ня до ефективної роботи в групі, спроможність 
в процесі професійної діяльності успішно реалі-
зувати систему взаємовідносин із суспільством, 
вміння сполучати індивідуальну ініціативу 
й відповідальність із високим рівнем соціальної 
емпатії [3]. В системі вищої освіти формування 
цих компетентностей забезпечується в тому чис-
лі і через розробку змісту освіти. В структурі іс-
торичної освіти застосування методологічного 
принципу антропологізації до оновлення змісту 
навчального матеріалу надає можливості до роз-
витку у студентів насамперед світоглядної уста-
новки на успішну самореалізацію через активну 
діяльність в інтересах суспільства [7]. Таке онов-
лення змісту викладання національної історії 
передбачає водночас розширення пропонованої 
студентам інформації про роль видатних осо-
бистостей в історичному процесі та забезпечення 
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достатнього рівня відомостей щодо участі широ-
ких мас та різноманітних суспільних груп в по-
діях та умов повсякденного життя людей певної 
епохи. Завдяки цьому забезпечується усвідом-
лення історичної суб’єктності та відповідальнос-
ті кожної без винятку людини та громади. Таке 
усвідомлення, в свою чергу, стає могутнім моти-
ваційним фактором до опанування комунікатив-
ними компетентностями, а конкретний факто-
графічний матеріал надає необхідної інформації 
для формування суспільного досвіду.

В умовах сучасного інформатизованого сус-
пільства важливим завданням вищої освіти є фор-
мування й розвиток у студентів вміння знаходити 
та опрацьовувати необхідну інформацію, а також 
здатності самостійно здійснювати продуктивну 
творчу діяльність. Змістовне оновлення курсу 
історії України серед інших засобів також дає 
можливість розширити й поглибити ці вміння. 
Застосування принципу антропологізації до роз-
робки змістовного наповнення кожної із складо-
вих курсу історичного знання передбачає зокрема 
і висвітлення всього комплексу мотивів діяльнос-
ті видатних та пересічних учасників історично-
го процесу, суспільних груп різного кількісного 
складу, а також всієї системи наслідків прийня-
тих рішень для індивідуума та групи. Внаслідок 
цього у студентів формується чітке розуміння від-
повідальності індивідуума та групи за наслідки 
прийнятого рішення, в тому числі і за наслідки 
реалізації власних творчих здібностей та нестан-
дартних підходів до вирішення проблем. Розвива-
ючи водночас мотивацію до прояву власних кре-
ативних здібностей, матеріал курсу національної 
історії дає достатню кількість конкретних і яскра-
вих прикладів залежності перебігу та наслідків 
історичного процесу від творчої активності осо-
бистості та колективу. Поглиблення уваги до осо-
бистісних мотивів творчої активності дає молодій 
людині необхідну фактографічну інформацію для 
формування власних ціннісних установок щодо 
можливих напрямів прояву власної креативності 
та забезпечує необхідні запобіжники від занадто 
радикальних історичних рішень.

Необхідною частиною історичної освіти є опа-
нування студентами навичок роботи з історич-
ними джерелами [6]. Ця складова навчального 
процесу є традиційною, однак зміст навчальних 
тем, з яких пропонується опрацювання історич-
них джерел, характер та тематики цих джерел 
також потребують значного змістовного оновлен-
ня із застосуванням сучасних методологічних ви-
мог. Конкретним засобом оновлення змісту курсу 
із врахуванням вимог методологічного принципу 
антропологізації в контексті вивчення історич-
них джерел виступає відбір джерел для вивчен-
ня, які б репрезентували різноманітні прикла-
ди соціальної взаємодії людей у повсякденних 
практиках, свідчили про індивідуальний досвід 
особистості [8]. Відповідно слід якомога ширше 
і різноманітніше представляти історичні дже-
рела особистісного характеру, матеріали усної 
історії, активніше надавати візуальні джерела 
(фотографії, кінофільми тощо). Через такий ма-
теріал створюється у студентів відчуття особис-
тісної залученості до історичного процесу, індиві-
дуальної соціальної емпатії. Крім того, вивчення 
різноманітних історичних джерел особистісного 

характеру розвиватиме у студентів усвідомлен-
ня важливості навичок критичного аналізу отри-
маної інформації, необхідності врахування рівня 
об’єктивності отриманої інформації. Крім того, 
опрацювання у відповідності до вимог принци-
пу антропологізації історичного знання значної 
кількості історичних джерел особистісного харак-
теру поступово закріплює у студентів розуміння 
того, що створені в процесі індивідуального спіл-
кування тексти часто з плином часу перетворю-
ються на історичне джерело, відповідно до влас-
ної комунікації слід ставитись більш уважно.

В процесі роботи над курсом історії України, 
зміст якого розроблено у відповідності до сучас-
них методологічних вимог, студенти мають мож-
ливість глибоко зрозуміти представників різно-
манітних етнічних груп, національних меншин, 
релігійних конфесій, соціальних спільнот, з яких 
складається українська нація. Включення до 
змісту викладання відомостей з мікроісторії до-
зволяє сформувати у студентів таку необхідну 
складову компетентності сучасного громадянина 
та фахівця, як здатність до міжкультурної кому-
нікації [1]. Розкриття через мікроісторію культур-
ного смислу побутових практик дає можливість 
зрозуміти основоположні цінності та ідеали, сві-
тоглядні принципи окремих людських спільнот 
і тим самим глибше усвідомити відмінності між 
різними групами в рамках одного суспільства. 
Такий підхід до формування змісту історичної 
освіти дозволяє сформувати і закріпити у молодої 
людини ціннісну установку на співгромадянина 
як індивідуальність, носія важливих культурних 
смислів, рівноцінного співрозмовника [8]. 

Вищеназвані можливості застосування прин-
ципу антропологізації до оновлення змісту кур-
су історії України у вищій школі є незаперечно 
важливими, проте вони не можуть бути належ-
ним чином реалізовані в професійній діяльності 
та особистісному становленні без вирішення го-
ловного завдання вищої освіти, а саме формуван-
ня світоглядної установки на безперервний само-
розвиток і самоосвіту протягом всього життя [4]. 
В рамках курсу історії України вирішення цього 
завдання здійснюється через формування основ 
світогляду та ціннісних орієнтацій. Застосуван-
ня принципу антропологізації змісту історичної 
освіти для забезпечення світоглядного розвитку 
молоді передбачає розгляд національної історії 
з точки зору особистості, але на рівні цивіліза-
ційних процесів. Сполучаючи гранично широке 
узагальнення історичних відомостей із розгля-
дом індивідуального життєвого сценарію осо-
бистості в умовах певної цивілізації, викладач 
і студент мають можливість представити та про-
аналізувати історичний процес як не випадко-
вий, а об’єктивно обумовлений та цілеспрямова-
ний, в якому саме особистість виступає творцем 
смислів [1]. Формування такої світоглядної пози-
ції забезпечує значно вищий рівень відповідаль-
ності молоді за життя суспільства, убезпечити 
студентів від проявів ксенофобії, розвиває усві-
домленість цінностей європейської цивілізації. 
На основі такої світоглядної установки можливо 
здійснювати активний процес саморозвитку про-
тягом всього життя, збагачуючи свій культурний 
потенціал цінностями національної та загально-
людської культури. 
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Висновки і перспективи подальших до-
сліджень. Із проведеного дослідження можна 
зробити висновок про необхідність змістовного 
оновлення курсу історії України у вищій школі 
у відповідності до сучасних вимог суспільства. 
Таке оновлення необхідно проводити у відпо-
відності до розроблених науковцями методо-
логічних підходів, більшість яких можуть бути 
окреслені в рамках принципу антропологізації 
історіографії. Наближення історичного знання 
до потреб і вимог конкретної особистості, відмо-
ва від надання історичної суб’єктності виключ-
но інституціоналізованим людським спільнотам 

дає можливість сформувати у студентів необхідні 
для сучасності світоглядні установки та ціннос-
ті. Протягом всієї майбутньої професійної та сус-
пільної діяльності студенти, які вивчали історію 
своєї держави в рамках методології антропологі-
зації, можуть значно краще застосувати комуні-
каційні та інформаційні компетентності не лише 
для історичних досліджень, але і для особистіс-
ного саморозвитку. Перспективами подальших 
досліджень у вказаному напрямку можна визна-
чити завдання створення навчальних програм, 
методичних посібників та підручників в рамках 
запропонованого методологічного підходу.
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Після підписання звіту, на суму наданих по-
слуг консигнатор складає акт виконаних робіт 
(наданих послуг) в якому зазначає розмір вина-
городи, який обумовлений у контракті за здій-
снення операцій з продажу такого товару.

У випадку, якщо Акт не складається, доку-
ментом для нарахування винагороди консигна-
тору є звіт. Звіт та акт, які виступають докумен-
тами при здійсненні консигнаційних операцій 
є довільної форми, що обумовлюється сторонами. 
Однак важливо, щоб у них було відображено всі 
обов’язкові реквізити первинного документа, на-
ведені в Законі України «Про бухгалтерський об-
лік та фінансову звітність в Україні». 

Якщо консигнат відшкодовує понесені витра-
ти консигнатором у зв’язку з виконанням своїх 
обов’язків, то в такому випадку до звіту додаються 
копії первинних документів, що підтверджують 
понесення консигнатором додаткових витрат. На 
підставі погодженого звіту консигнатора та підпи-
саного акту виконаних робіт (наданих послуг) між 
сторонами здійснюються розрахункові операції.

Проведене дослідження дає підстави ствер-
джувати, що в сучасних умовах господарювання 
важливим аспектом є системне вдосконалення 
обліково-аналітичного забезпечення системи ме-
неджменту про понесені витрати, які є важливою 
складовою прийняття управлінських рішень, які 
позитивно впливають на результати діяльності.

Витрати звітного періоду визнаються одно-
часно із визнанням доходу, для отримання якого 
вони здійснені, якщо вони можуть бути достовір-
но оцінені з одночасним зменшенням активів 
або збільшенням зобов’язань, що призводить до 
зменшення власного капіталу. 

Витрати підприємств, які здійснюють кон-
сигнаційні операції поділяються на витрати, що 
стосуються витрат консигнатора та витрат кон-
сигнанта. За результатами проведеного дослід-
ження нами виділено основні витрати на підпри-
ємствах, які здійснюють консигнаційні операції. 
До них слід віднести витрати на: приймання; 
зберігання; передпродажну підготовку; уцінку 
та реалізацією товарів.

Стверджуємо, що сучасна система обліку ви-
трат за операціями комісійної торгівлі не за-
безпечує систему менеджменту деталізованою 
інформацією в розрізі виділених бізнес-процесів 
підприємства, тому на наше переконання, побу-
дову обліку витрат слід здійснювати за інтегро-
ваною системою, яка передбачає взаємозв’язок 
елементів управлінського та регламентованого 
фінансового обліку. Пропозиція автора полягає 
у побудові обліку витрат в розрізі виділених цен-
трів відповідальності (центрів витрат), за якими 
відбувається акумулювання інформації у розрізі 
видів реалізованих товарів. 

У свою чергу, витрати, що формують собівар-
тість реалізованих товарів за консигнаційним 
контрактом визнаються витратами того звітного 
періоду, в якому визнано доходи від реалізації та-
ких товарів та відображаються на рахунку 93 «Ви-
трати на збут» – для обліку витрат, пов’язаних зі 
збутом товарів (наприклад: винагорода, яку кон-
сигнант нараховує на користь консигнатора).

Податковим кодексом України не перед-
бачено коригування фінансового результату, 
сформованого в бухгалтерському обліку на різ-
ниці, зазначені в розділі ІІІ ПКУ (пп. 134.1.1  
ст. 134 ПКУ) за операціями здійсненими в межах 
консигнаційних операцій. 

Відповідно до п. 189.4 ст. 189 ПКУ збільшен-
ня податкових зобов’язань та податкового креди-
ту платників податку, що здійснюють постачан-
ня/отримання товарів/послуг у межах договорів 
консигнації, визначається за датою, яка припа-
дає на податковий період, протягом якого від-
бувається будь-яка з подій, що сталася раніше: 
дата зарахування коштів на банківський раху-
нок як оплата товарі/послуг, що підлягають по-
стачанню; дата відвантаження товарів, а в разі 
експорту товарів – дата оформлення митної де-
кларації, що засвідчує факт перетину митного 
кордону України.

Однак, слід враховувати, те, що норми п. 
189.3-189.5 статті 189 не поширюються на опе-
рації з експортування товарів за межі митної 
території України (п. 189.6 ст. 189 Кодексу). По-
передня (авансова) оплата вартості товарів, що 
вивозяться за межі митної території України чи 
ввозяться на митну територію України, не змі-
нює значення сум податку, які відносяться до 
податкового кредиту або податкових зобов’язань 
платника податку, такого експортера або імпор-
тера (п. 187.11 ст. 187 Кодексу).

Операції з вивезення товарів за межі митної 
території України у митному режимі експорту 
оподатковуються за нульовою ставкою. Товари 
вважаються вивезеними за межі митної терито-
рії України, якщо таке вивезення підтверджене 
в порядку, визначеному КМУ, митною декла-
рацією, оформленою відповідно до вимог МКУ. 
Експорт товарів із залученням консигнатора 
не впливає на порядок визначення податкових 
зобов’язань з ПДВ.

Таким чином, запропоновані автором напря-
ми вдосконалення системи обліку консигнацій-
них операцій забезпечать системний підхід для 
визначення та відображення у звітності деталі-
зованої інформації щодо показників діяльності 
за кожним структурним підрозділом та видом 
реалізованих товарів, що розширить можливос-
ті її використання для прийняття відповідних 
управлінських рішень.
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Критерії оцінювання і прогнозування фінансового стану  
та результатів діяльності підприємства

Анотація. У статті розглянуто критерії оцінювання і прогнозування фінансового стану та результатів 
діяльності підприємства. Дана стаття присвячена вивченню фінансового аналізу діяльності підприєм-
ства в умовах економічної нестабільності, яка існує нині на території держави. Авторами розглянуто та 
проаналізовано сутність, ціль, головні прийоми та методика проведення фінансового аналізу, в контексті 
фінансового стану та результатів діяльності підприємства, яка виступає необхідною складовою апарату 
управління задля підтримки фінансової незалежності підприємства в період кризи. Також розглянуто-
види фінансового аналізу. Наведено характеристику основних методів фінансового аналізу діяльності 
підприємства. Визначено переваги та недоліки окремих методів фінансового аналізу діяльності підпри-
ємств. Досліджено роль фінансового аналізу в системі антикризового управління підприємством. Наведе-
но низку рисунків та таблиць, дослідженими авторами.
Ключові слова: оцінювання, прогнозування, фінансовий стан, діяльність підприємства, фінансовий 
аналіз, ліквідність, платоспроможність, рентабельність, фінансова стійкість.
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Criteria for evaluation and forecasting of financial status  
and results of enterprise activity

Summary. The criteria of estimation and forecasting of financial status and results of activity of the enterprise 
are considered in the article. This article is devoted to the study of the financial analysis of the activity of the 
enterprise in the conditions of economic instability that exists today in the territory of the state. The authors 
examined and analyzed the nature, purpose, main techniques and methods of conducting financial analysis 
in the context of the financial status and performance of the enterprise, which acts as a necessary component 
of the management apparatus to maintain the financial independence of the enterprise in times of crisis.  
Financial analysis is part of an overall, complete analysis of financial business activity. Another component is 
production management analysis, also called "economic analysis". But it is necessary to distinguish economic 
analysis in a general sense (as an analysis of economics at the micro and macro levels) from economic analysis 
in a narrow sense (as a production management analysisonly at the micro level), so the authors carried out this 
study in their work. Financial analysis is based on analysis and management financial resources of economic 
entities. In order for an enterprise to survive in the face of fierce competition and be profitable and profitable, 
management must have a methodology of financial analysis, have a certaininformation base for its conduct 
and the appropriate qualifications to put this methodology into practice. Financial analysis is one of the most 
important management functions. Types of financial analysis are also considered. The description of the main 
methods of financial analysis of the enterprise. The advantages and disadvantages of individual methods of 
financial analysis of the activity of enterprises are determined. The role of financial analysis in the system of 
crisis management of the enterprise is investigated. A series of figures and tables are provided by the authors 
and the conclusions of the study are outlined.
Keywords: valuation, forecasting, financial condition, activity of the enterprise, financial analysis, liquidity, 
solvency, profitability, financial stability.

Постановка проблеми. Стабільність фі-
нансового стану підприємства в умовах 

ринкової економіки обумовлена значною мірою 
його грошових потоків, фінансових результатів, 
рентабельністю підприємства, його кредито-
спроможністю. Показники, які характеризують 
ділову та інвестиційну привабливість залежать 
від широти ринків збуту продукції, його ділової 
репутації (іміджу), ступеня виконання плану за 
основними показниками господарської діяль-
ності, рівня ефективності використання ресурсів 
(капіталу) і стабільності економічного зростання.
Таким чином, об'єктивна необхідність подальшо-
го розвитку теоретичних і методико-прикладних 
основ і практична значущість прогнозування 
фінансового стану підприємства, якій належить 
суттєва роль у забезпеченні його стабільного фі-
нансового стану й обумовили актуальність і до-
цільність вибору даної теми дослідження.

Тому необхідно мати широке поняття,значення 
та необхідність комплексної оцінки фінансового 
стану підприємства

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Фінансовій аналіз виступає досить важли-
вим важелем кожного підприємства. Ось тому 
велика кількість вітчизняних та зарубіжних 
вчених присвячують свої роботи цій темі, серед 
яких доцільно виділити праці: М.О. Юнацький, 
І.П. Ткаченко, Ю.В. Ковтуненко, І.П. Косарєва, 
Р.К. Шурпенкова, І.З. Адамова, Л.О. Волощук, 
О.І. Цмоць, О.Ф. Томчук та інших.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Нині існує велика кіль-
кість наукових праць, збірників, видань, де 
описано доцільність фінансового аналізу, особ-
ливо у сфері фінансового стану, рентабельнос-
ті, висвітлені проблеми та їх усунення.В умовах 
ринкової економіки важливою вихідною основою 
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для прийняття управлінських рішень є резуль-
тати фінансового аналізу,проте на сьогоднішній 
день в ринковій економіці, виникають питання, 
які постійно потребують додаткового досліджен-
ня, висвітлення нових завдань та потреб для 
функціонування підприємства.Таким чином, 
об'єктивна необхідність подальшого розвитку те-
оретичних і методико-прикладних основ і прак-
тична значущість прогнозування фінансового 
стану підприємства, якій належить суттєва роль 
у забезпеченні його стабільного фінансового ста-
ну, й обумовили актуальність і доцільність вибо-
ру даної теми дослідження.

Формулювання цілей статті. Метою до-
слідження є деталізація оцінки і прогнозуван-
ня фінансового стану та результатів діяльності 
підприємства. Дослідження сутності нинішніх 
проблем оцінки та прогнозування фінансового 
стану підприємства виступає в ролі фінансової 
нестабільності підприємств, що допоможе вияви-
ти пріоритетні чинники впливу на формування 
умов для прийняття дієвих управлінських рі-
шень щодо мінімізації фінансових ризиків під-
приємств та їх своєчасної адаптації до зовнішніх 
змін і тенденцій.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. В умовах глобалізації економіки та постійно 
зростаючого рівня вимог до забезпечення конку-
рентоспроможності підприємства як у коротко– 
так і довгостроковому періодах особливе значен-
ня відіграє проблема формування ефективної 
системи інформаційного забезпечення прийнят-
тя менеджментом управлінських фінансових 
рішень. Базою прийняття таких рішень мають 
бути результати фінансового аналізу та прог-
нозування на майбутнє. Поряд з цим у новітній 
практиці управління корпоративними фінан-
сами помітні тенденції до домінування методів 
фінансового аналізу, прогнозування та оцінці 
стану ефективної діяльності підприємства, спря-
мованих на дослідження об’єкта управління як 
цілісної системи взаємопов’язаних фінансових 
відносин.

Під прогнозуванням фінансового стану 
О.І. Цмоць розуміє передбачення обсягу та розмі-
щення фінансових ресурсів підприємства на пев-
ний термін наперед шляхом вивчення динаміки 
розвитку підприємства як суб’єкта господарської 
діяльності на фоні реалій економічного життя 
суспільства і держави [1, с. 349].

Р.К. Шурпенкова в своєму досліджені зазна-
чила, що економічне прогнозування фінансового 

стану – це процес розроблення науково обґрун-
тованого судження щодо перспектив розвитку 
певного економічного явища, що ґрунтується на 
наукових методах пізнання і використанні всієї 
сукупності методів, засобів і способів економічної 
діагностики. Воно, з одного боку, передує плану-
ванню, а з другого – є його складовою частиною, 
оскільки використовується на різних стадіях 
стратегічного управління, а саме на стадії аналі-
зу середовища, визначення передумов для фор-
мування стратегій, їх реалізації [2, с. 33].

Розглядаючи питання, стосовно сутності прог-
нозування необхідно виокремити окремі катего-
рії аналізу прогнозу (табл. 1).

Прогнозування ефективної фінансово-гос-
подарської діяльності підприємства в сучасних 
умовах розвитку ринкових відносин необхідно 
для оцінки поточного фінансово-економічного 
стану, але майбутні його зміни з урахуванням 
залежать всіх різних факторів внутрішнього і зо-
внішнього середовища.

Найважливішими функціями прогнозування 
в системі аналізу є [2, с. 33]: 

– визначення можливих цілей і напрямів роз-
витку об’єкта прогнозування; 

– оцінка соціальних, економічних, наукових, 
технічних та екологічних наслідків реалізації 
кожного з можливих варіантів розвитку об’єктів 
прогнозу; 

– визначення змісту заходів щодо забезпечен-
ня реалізації можливостей і послаблення загроз 
кожного з можливих варіантів розвитку прогно-
зованих подій;

– оцінка необхідних витрат і ресурсів для 
впровадження розроблених заходів і наслідків 
щодо обмежень у системі «час – гроші».

Від прогнозування можна очікувати різні ре-
зультати, адже воно може відбуватисяна основі 
певних сценаріїв розвитку подій (табл. 2). 

При цьому прогнозування переслідує мету 
створення інформаційної бази для вибору 
оптимального шляху розвитку в майбутньому. 
Воно не лише виявляє об'єктивні тенденції (як 
позитивні,так і негативні) процесу розвитку для 
визначення майбутнього стану, але й надає ін-
формацію для розробки заходів щодо прийняття 
управлінських рішень для виникнення бажаних 
тенденцій [3].

І.З Адамова, дослідивши сутність економіч-
ного прогнозування з позицій ймовірнісно-ста-
тистичного підходу, наголошує що воно полягає 
у зменшенні ступеня невизначеності майбутньо-

Таблиця 1
Характеристика прогнозування фінансового стану підприємства

№ 
з/п Критерій Прогноз

1 Задачі передбачення перспектив зміни різних факторів, що впливають на діяльність підприємства

2 Функції аналіз і оцінка тенденцій зміни процесів і явищ для виявлення альтернатив 
розвитку об'єкту на перспективу

3 Самостійність більш незалежне поняття, ніж планування, але через останнє реалізується 
управлінський аспект прогнозування

4 Об'єкт об'єктом може виступати будь-яке явище або процес
5 Альтернативність може бути поліваріантним
6 Логіка припущення (думка) про стан об'єкту в майбутньому може бути істинним або помилковим
7 Терміни коригуються залежно від цілей прогнозування

Джерело: розроблено авторами за даними [3]
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го шляхом обмеження області можливих станів 
системи або об’єкта. Ефективність прогнозуван-
ня фінансового стану підприємства значною мі-
рою залежить від дотримання послідовності всіх 
його етапів (рис. 1).

Практичне забезпечення такої потреби здій-
снюється проведенням зведеного дослідження 
фінансово-господарської діяльності суб’єкта гос-
подарювання – комплексного фінансового ана-
лізу та прогнозування. Функціонально-органі-
заційна структура комплексного фінансового 
аналізу представлена на рис. 2. 

Виступаючи формою організації фінансового 
аналізу, комплексний фінансовий аналіз част-
ково використовує спільні принципи та методи, 
однак характеризується реалізацією суттєво ін-
шої функціонально-організаційної структури мо-
делі дослідження фінансів підприємства. Тому 
І. П. Ткаченко вважає, що доцільно зупинитися на 
вивченні структури моделі комплексного фінан-
сового аналізу більш докладно. Системо-утворюю-
чим елементом моделі комплексного фінансового 
аналізу є мета організації та проведення аналі-
зу, від чіткості формулювання якої залежить як 
ефективність усієї моделі аналізу, так і достовір-
ність результатів дослідження [5, c. 200].

Л.О. Волощук зазначає, що фінансовий 
аналіз – спосіб акумулювання, трансформації 
та використання зібраної інформації фінансово-
го характеру, яка має на меті надання оцінки ре-
троспективному і перспективному фінансовому 
стану підприємства; розкриття ймовірних темпів 
розвитку господарства з позицій їх фінансового 
забезпечення; передбачення положення підпри-
ємства на ринку капіталу [6].

На рис. 3 визначенні основні сфери оцінки 
фінансового аналізу на підприємстві. Інформа-
ційною базою для розрахунку даних показників 

фінансового аналізу є дані річної фінансової звіт-
ності підприємства: Баланс, Звіт про фінансові 
результати, Звіт про рух грошових коштів, Звіт 
про власний капітал, дані статистичної звітності 
та інші оперативні дані підприємства [7].

Водночас, вважаємо, що найбільш пристосо-
ваним видом аналітичного процесу з розгляну-
тих є комплексний аналіз (табл. 3). 

Наведена в таблиці 1 інформація свідчить 
про складний, багатогранний процес виконан-
ня аналізу фінансового стану підприємства. Для 
його практичної реалізації потребується не тіль-
ки час, статистична інформація, але й методичні 
підходи до виконання аналізу, розроблення мо-
делей та інтегрованих показників для виконан-
ня аналізу фінансового стану підприємства [8].

Важливість фінансового аналізу полягає 
в тому, що він є основою розроблення фінансо-
вої політики підприємства, засобом визначення 
недоліків у його функціонуванні та ухваленні 
управлінських рішень, спрямованих на підви-
щення ефективності фінансової діяльності під-
приємства оскільки дає змогу: 

− вишукувати резерви покращення фінансо-
вого стану підприємства; 

− об’єктивно оцінювати раціональність вико-
ристання усіх видів фінансових ресурсів; 

− своєчасно вживати заходів, спрямованих 
на підвищення платоспроможності, ліквідності 
та фінансової стійкості підприємства; 

− забезпечувати оптимальний виробничий та со-
ціальний розвиток колективу за рахунок викорис-
тання виявлених у результаті аналізу резервів; 

− забезпечити розроблення плану фінансово-
го оздоровлення підприємства [9].

Однією з основних складових комплексного 
фінансового дослідження є аналіз фінансових 
результатів діяльності підприємства. Залежно 

Таблиця 2
Характеристика сценаріїв розвитку подій при прогнозуванні

№ 
з/п Назва сценарію Характеристика сценарію

1 Оптимістичний сценарій Передбачає виконання всіх умов прогнозування, закладених фінансовим 
менеджером.

2 Реалістичний сценарій Передбачає виконання лише частини найбільш можливих для реалізації 
умов прогнозування, закладених фінансовим менеджером.

3 Песимістичний сценарій Показує, що буде з підприємством, якщо існуючі тенденції не змінювати.
Джерело: розроблено авторами за даними [3]

 

1 етап Постановка мети 

Вибір об’єкта, стан якого підлягає перспективній оцінці 2 етап 

3 етап Оцінка інформаційного забезпечення прогнозування 

4 етап Розгляд і вибір методу прогнозування 

5 етап Побудова прогнозних моделей 

6 етап Практична реалізація отриманих результатів 

Рис. 1. Послідовність прогнозування фінансового стану підприємства
Джерело: розроблено авторами за даними [4]
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Мета позиціонування підприємства на цільовому ринку 

Завдання  ідентифікація фінансово-економічного потенціалу 
підприємства 

Об’єкт  підприємство як економічна особа  
(цілісний майновий комплекс) 

Суб’єкти  

Інформаційні 
та рейтингові 

компанії 

Виконавці  Замовники 

менеджмент 

власники 

кредитори 

інвестори 

держава 

Аналітичні 
служби 

підприємства 

Аналітичні 
служби 

замовника 

Консалтингові 
компанії 

Методи 

математичні статистичні економетричні 

Результати  кількісний показник фінансово-економічного потенціалу 
підприємства 

Рис. 2. Функціонально-організаційна структура комплексного фінансового аналізу
Джерело: розроблено авторами за даними [5]

 

Фінансовий аналіз підприємства оцінює: 

майновий та фінансовий стан підприємства; 

стан ризику діяльності підприємства як наявність перспективи  
розрахунку своїх зобов’язань перед третіми особами; 

оцінку достатності власного капіталу для поточного функціонування  
діяльності підприємства і довгострокових інвестицій; 

наявність потреби в додаткових джерелах фінансування  
та їх раціональне залучення; 

здатність підприємства до примноження власного капіталу  
та його раціонального розподілу та використання; 

доцільність вибору тих чи інших інвестицій тощо. 

Рис. 3. Основні сфери оцінки фінансового аналізу діяльності підприємства
Джерело: розроблено авторами за даними [7]

від мети проведення та виділених кваліфікацій-
них ознак розрізняють декілька форм аналізу 
фінансових результатів діяльності підприємства. 
Основні з них подано у таблиці 4.

І.П. Ткаченко наголошує, що існує також де-
кілька напрямів аналізу фінансових результатів 

підприємства. Перелік основних напрямів нада-
ний у таблиці 5.

У сучасних умовах постає питання щодо уза-
гальнення результатів дослідження окремих 
фінансових аспектів операційної, інвестицій-
ної та фінансової діяльності підприємства, а 
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також дотримання всіма учасниками комплек-
сного фінансового аналізу певної процедури 
його проведення. 

Аналіз фінансових результатів діяльності 
підприємства дозволяє дати оцінку темпів зрос-
тання прибутку як в цілому по підприємству за 
певний період, так і за кожною його складовою; 
вивчити вплив суб'єктивних і об'єктивних фак-

Таблиця 3
Сутнісні особливості комплексного фінансового аналізу діяльності підприємства

№ 
з/п Напрями аналізу: Сутність

1 фінансових результатів діяльності 
Аналіз рівня, динаміки і структури прибутку – 
основного показника, що характеризує результат 
діяльності підприємства; оцінювання факторів, що 
його визначають

2 потоку грошових коштів 
Аналіз джерел та напрямів використання коштів. 
Аналіз достатності коштів для ведення поточної 
фінансової діяльності. Аналіз достатності коштів 
для ведення інвестиційної діяльності

3 фінансового стану 

Загальний аналіз фінансового стану, зокрема аналіз: 
– фінансової стійкості;
 – ліквідності та платоспроможності;
 – ділової активності;
 – оборотності запасів, кредиторської та 
дебіторської заборгованості – аналіз рентабельності

4 ефективності діяльності Динаміка показників прибутку, рентабельності та 
ділової активності

5 ефективності інвестиційних проектів Оцінювання ефективності реалізації інвестиційних 
проектів підприємства

6 визначення сутності та завдань комплексного 
фінансового аналізу; формулювання сутності й завдань

7 визначення інформаційної бази комплексного 
аналізу та системи вимог до неї; 

створення інформаційної системи для 
комплексного аналізу

8
визначення особливостей побудови моделі 
оброблення вхідної інформації відповідно до 
специфіки об’єкта дослідження; 

розроблення моделі оброблення інформації для 
виконання комплексного фінансового аналізу

9
визначення цільового елемента комплексного 
фінансового аналізу – інтегрованого показника 
оцінювання фінансового стану підприємства; 

розроблення інтегрованого показника 
комплексного фінансового аналізу фінансового 
стану підприємства

10 визначення комерційної надійності підприємства 
об’єкта дослідження; 

розрахунок показників комерційної надійності 
підприємства

11 визначення ймовірності банкрутства підприємства; обґрунтування ймовірності банкрутства 
підприємства

12
визначення майбутніх трендів фінансово-господарської 
діяльності підприємства на основі інтерпретації 
результатів комплексного фінансового аналізу 

прогнозування тенденцій розвитку фінансового 
стану підприємства

Джерело: розроблено авторами за даними [8]

Таблиця 4
Основні форми аналізу фінансових результатів підприємства

№ 
з/п Ознаки Форми аналізу

1 За об'єктами дослідження ♦ аналіз формування прибутку; 
♦ аналіз розподілу і використання прибутку

2 За суб'єктами дослідження ♦ зовнішній аналіз; 
♦ внутрішній аналіз

3 За ступенем деталізації 
♦ аналіз прибутку по підприємству; 
♦ аналіз прибутку за центрами відповідальності; 
♦ аналіз прибутку окремої операції

4 За обсягом дослідження ♦ повний аналіз прибутку; 
♦ тематичний аналіз прибутку;

5 За періодами проведення
♦ попередній аналіз прибутку; 
♦ оперативний аналіз прибутку; 
♦ ретроспективний аналіз прибутку; 
♦ прогнозний аналіз прибутку

Джерело: розроблено авторами за даними [5]

торів на зміну прибутку та визначити рівень їх 
впливу; виявити резерви збільшення прибут-
ку. Оцінка фінансових результатів починається 
з аналізу динаміки й структури доходів і витрат, 
що дає можливість одержати найбільш загальне 
подання про фактори, що зробили вплив на їхнє 
формування. Далі необхідно проаналізувати ди-
наміку показників прибутку підприємства. Ана-
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Таблиця 5

Основні напрямки аналізу фінансових результатів підприємства
№ 
з/п Напрямок аналізу Види аналізу

1 Горизонтальний аналіз

♦ порівняння показників прибутку звітного періоду з показниками попереднього 
періоду; 
♦ порівняння показників прибутку звітного періоду з показниками аналогічного 
періоду минулого року; 
♦ порівняння показників прибутку за ряд попередніх періодів

2 Вертикальний аналіз 

♦ структурний аналіз прибутку за видами діяльності; 
♦ структурний аналіз прибутку за видами продукції; 
♦ структурний аналіз доходів за видами діяльності; 
♦ структурний аналіз витрат за видами діяльності; 
♦ структурний аналіз використання прибутку

3 Порівняльний аналіз

♦ порівняльний аналіз показників прибутку підприємства з середньогалузевими 
значеннями; 
♦ порівняльний аналіз показників прибутку підприємства з контрагентами; 
♦ порівняльний аналіз показників прибутку окремих центрів відповідальності;
♦ порівняльний аналіз показників прибутку підприємства із запланованим

Джерело: розроблено авторами за даними [5]

ліз проводиться методом порівняння фактичних 
даних за звітний період зі звітними даними за 
попередній період.

Таким чином, можна навести низку рекомен-
дацій щодо процесу прогнозування фінансових 
результатів діяльності на підприємстві [2, с. 35]:

– щоб якісно оцінити тенденції майбутнього пе-
ріоду, потрібен великий масив інформації про ре-
зультати діяльності підприємства в минулому. Це 
дасть можливість підвищити точність прогнозу;

– прогнозування результатів діяльності під-
приємства обов’язково має здійснюватися з по-
дальшим проведенням перспективної фінансо-
вої діагностики, адже прогноз не має зводитися 
тільки до розрахунку орієнтирів, що мають кіль-
кісне вираження. Під ним також потрібно розу-
міти метод пошуку оптимальних стратегічних 
дій для підприємства; 

– для зменшення величини похибки прогнозу-
вання слід ураховувати ймовірні зміни в зовніш-
ньому середовищі підприємства та інші чинни-
ки, які впливають на його діяльність і не можуть 

бути ним усунені чи послаблені (наприклад, тем-
пи інфляції, зміни в податковому і митному зако-
нодавстві, активні дії конкурентів тощо); 

– при прогнозуванні доцільно використову-
вати метод сценаріїв і розглядати не лише най-
більш імовірне значення певного показника, а 
й те значення, що матиме місце за крайнього 
несприятливого і крайнього сприятливого стані 
в середовища.

Висновки з даного дослідження і пер-
спективи. Отже, можна виділити, що критерії 
оцінювання і прогнозування фінансового стану 
та результатів діяльності підприємства виступа-
ють основним інструментарієм і гарантією стій-
кого функціонування підприємства. Фінансова 
стійкість залежить від правильно розподілених 
коштів та економічно-врегульованого викорис-
тання фінансів у процесі господарської діяльнос-
ті. В той же час прогнозування виступає основою 
розроблених прогнозів на майбутнє щодо еко-
номіки підприємства у цілому та його окремих 
структурних підрозділів. 
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Якість продукції та методи її оцінювання
Анотація. Потреби споживачів напряму пов’язані з якістю, такою економічною категорією, що задоволь-
няє потреби споживачів. Вся продукція має володіти деякою кількістю особливостей, за допомогою яких 
можливо оцінити якість. Показники якості продукції тісно пов’язані зі станом потреб та їх задоволенням, 
які своєю кількістю характеризують особливості продукції. Для того щоб визначити методи оцінки якості 
збираються теоретичні підходи, оскільки один з важливих етапів оцінювання якості є також управління 
якістю. За результатами проведеного узагальнення було виявлено, що система сучасної оцінки якості 
продукції має брати до уваги ринкові потреби, які висловлюються у вимогах споживачів до продукції. 
Ринкові відносини знаходяться в таких умовах, в яких якість певної продукції повинна задовольняти по-
треби споживача, котрі постійно досліджуються, займаючи центральне місце, адже неможливо дослідити 
якість продукції не беручи до уваги існуючі суспільні потреби, бо ці категорії тісно пов’язані одна з одною.
Ключові слова: якість, оцінка якості, показники якості, потреби споживачів, продукція та її властивості.

Tsarinnyy Yevgeniy, Kanivec Pavlo
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Product quality and methods of assessment 
Summary. Consumer needs are directly connected with the quality by such an economical category that satisfies 
the needs of consumers. Each individual property of products is an objective feature that can determine itself in 
its creation, circulation and expenditure and it is characterized by certain indicators. All products must have a 
few number of features that can be used to put value on quality. In order to solve the problem of high quality, 
the essence of the concept of «quality» must be clearly imagined and understood. In modern society the quality 
of products is directly related to meeting the needs of consumers. Market relations are under such conditions, 
in which the quality of certain products must meet the needs of consumers who are constantly researched, oc-
cupying a central place, because it is impossible to examine the quality of products without taking into account 
existing social needs, because these categories are closely linked. Product quality indicators are closely connected 
with the state of needs and their satisfaction, which characterize the features of production. Control of the quality 
is not well implemented in factories but it is not fully adressed by control departments. To define the methods of 
quality assessment theoretical approaches are gathering, because one of the most important qualification cycles 
is also a quality management. By results of generalization it was detected that the system of modern quality 
assessment has to take in attention market needs, which are determined by product requirements of consumers. 
Any manufactured products must satisfy the needs of consumers in order to be successful and compete success-
fully in the market. In order to achieve this by developing quality standards, on the one hand, market needs must 
be taken into account at the state level, and on the other hand, this is also a manufacturer's problem. Production 
of products of a certain quality and quantity is a basic requirement of meeting the needs. Governance of product 
quality must take into account before making management decisions that the needs of consumers and manufac-
tured products should be differentiated by quality level and take into account market saturation. Legal norms, 
standards, contracts, specifications of supplies and other documents fix the identified needs. 
Keywords: quality, quality assessment, quality indicators, consumer needs, products and its properties.

Постановка проблеми. Актуальна проб-
лема ринкової економіки – постійне під-

вищення вимог до якості продукції на рівні під-
приємств та на загальному державному рівні. 
Вагома складова високої якості продукції – це її 
конкурентоспроможність. Тому потреба контр-
олювати оцінку якості є важливим етапом в її 
управлінні, а також науковим та практичним за-
вданням, для цього досліджуються та розробля-
ються методи з оцінювання якості.

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Ряд науковців: Азальдов Г.Г., Гличев А.В., 
Панов В.П., Жигоцька Н.В., Кальцев В.Ф., Зен-
кін М., Бичкова К., Шипукова Н., Гаванмех А., 
Джуран Дж.М., Фейгенбаум А. присвятили свої 
роботи дослідженню питань оцінки якості. Тим не 
менше, контроль оцінки якості недостатньо впро-
ваджено на підприємствах, та не в повній мірі 
приділяється увага контролюючими органами.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. У зв’язку з тим, що підпри-
ємства на сьогоднішній день мають змогу виготов-
ляти свою продукцію за власними технічними умо-
вами, які не є у відкритому доступі для пересічних 
споживачів, контролювати якість продукції стало 
майже неможливо у зв’язку з відсутністю загаль-
них норм та вимог. Необхідно створити державні 
стандарти якості продукції, яких будуть дотриму-
ватися абсолютно всі підприємства України.

Постановка завдання. Задача представле-
ної вашій увазі статті – дослідити неналежну 
увагу до дотримання контролю якості на приват-
них підприємствах.

Мета цієї статті – оцінка якості продукції, 
визначення її показників та методів досліджен-
ня, показати їх зв'язок між потребами спожива-
чів та виявлення недосконалості сучасної систе-
ми оцінювання якості продукції.
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Виклад основного матеріалу. Щоб ви-
рішити проблему підвищеної якості до про-
дукції треба чітко уявляти та розуміти сут-
ність поняття «якість». Беручи до уваги ємкість 
та складну категоризацію, в літературі зустрі-
чається множина її формулювань. Для початку 
треба розглянути трактування поняття якості 
вітчизняними та закордонними науковцями 
та їх нормативною документацією. Категорію 
«якість» вперше проаналізував Аристотель 
у III  ст. до н.е. та сказав «те, що існує саме по 
собі, і утворює якість», потім подібними дослі-
дженнями щодо категорії «якість» займався фі-
лософ Гегель. [1]. Чимало наукових досліджень 
були присвячені питанням еволюції розвитку 
поняття якості продукції. Радянські економісти 
Глічева А.В., Панова В.П., Азгальдова Г.Г. до-
слідили питання сутності якості та присвятили 
роботу «Что такое качество?» [2]. Поняття якість 
зазнала в процесі еволюції певних змін, інакше 
сприймалося розуміння його сутності. У сучас-
ному суспільстві якість продукції безпосередньо 
пов'язана із задоволенням потреб споживачів.

Неможливо не погодитись з думкою Собо-
лєвої  М.А., яка зазначає, «Пряма відповідність 
стандартам забезпечує лише мінімальний рівень 
якості виробів» [3, с. 150], тобто спиратись лише 
на існуючі креслення, стандарти, нормативні до-
кументи, одна з ознак якості продукції, але не ви-
черпує весь зміст цього поняття. Економіст Сись-
ков В.І. зазначав, що «під якістю продукції слід 
розуміти ступінь, міру задоволення потреби в да-
ному виді продукції за фіксованих умов спожи-
вання, що визначаються сукупністю характерис-
тик, створених в процесі виробництва продукції 
у відповідності до вимог стандартів» [4, с. 15].

Відомий американський спеціаліст з якості 
Дж.М. Джуран розбираючи визначення «якос-
ті» писав: «поняття якості виробу відрізняється 
від поняття якості конструкції, технології. Пер-
ше означає лише ступінь відповідності креслен-
ням, нормативам та стандартам, а друге – ха-
рактеристику застосовуваної сировини, спосіб 
виробництва і контролю і т.д. Але відповідність 
кресленням, технічним умовам та нормативам 
характеризує не тільки якість продукції як таку, 
а скільки якість робіт по її досягненню». Дж. Джу-
ран розділяє поняття «якості, виробу, конструк-
ції, технологій» та розглядає питання якості як 
«придатність до використання, що являє собою 
певну відповідність призначенню та ступінь за-
доволення споживачів, з чим не можна не пого-
дитись в умовах сьогодення» [5, с. 30].

Спираючись на погляди вченого Фейгенбау-
ма А. щодо поняття «якості», показують, що якість 
та задоволення сподівань і потреб споживачів 
взаємозв’язані. Вчений трактує поняття «якість», 
як повне задоволення потреб споживача [6].

Інші дослідники: Зиков Ю.А., Матвєєв Л.А., 
Полишко С.П., Козлов А.Л., Аристов О.В., Мі-
шин  В.М. визначають якість як «набір власти-
востей, які визначають ступінь їх відповідності 
заданій конкретній потребі у фіксованих умовах 
споживання» [7, с. 18]. Врахування прояву різних 
властивостей продукції за конкретними умовами 
споживання є найбільш важливим критерієм.

Стандарт КО 8402-86 розділяє якість «як сукуп-
ність властивостей та характеристик продукції або 

послуги, які надають їм здатність задовольняти 
обумовлені або передбачувані потреби» [8].

Правові норми, стандарти, договори, технічні 
умови поставок та інші документи фіксують уста-
новлені потреби. Важливо брати до уваги те, що 
вищевказані вимоги мають бути зазначені при 
складанні контракту, нормативна документація 
вимагає виконання умов збереження навколиш-
нього середовища. Якщо недотримуватись біль-
шості установлених вимог можливе притягнення 
до правової чи адміністративної відповідальності. 
«Передбачувані потреби повинні бути виявлені 
та визначені (результати маркетингових дослід-
жень, нові розробки, формування споживчого 
попиту тощо). Це можуть бути естетичні вимоги, 
відповідність продукції моді, вподобання спожи-
вачів, національні та культурні особливості» [9].

Міжнародний стандарт КО 9000:2000 розгля-
дає якість, як «ступінь з якою сукупність характе-
ристик продукції, процесу або системи задоволь-
няє потреби або очікування, які є встановленими, 
передбачуваними чи обов'язковими» [10].

Згідно до стандарту ДСТУ КО 9000:2007  
якість – «ступінь, до якого сукупність характе-
ристик об'єкту задовольняє вимоги зацікавлених 
осіб» [10].

Розбираючи поняття якості, необхідно розумі-
ти, що потребам споживачів відводиться перше 
місце. Але треба зауважити, що споживачі ма-
ють нестійкі потреби, котрі постійно змінюються. 
Здається, що продукція має параметри, які чіт-
ко відповідають нормативним та технічним до-
кументаціям, але вимоги споживачів змінилися, 
тому така якість навіть при незмінних параме-
трах погіршується чи втрачається зовсім.

Майже усі автори сучасності підкреслюють, 
що якість – це суміш властивостей продукції, які 
направлені на задоволення потреб споживачів.

Ринкові відносини знаходяться в таких умо-
вах, в яких якість певної продукції повинна задо-
вольняти потреби споживача, котрі постійно до-
сліджуються, займаючи центральне місце, адже 
неможливо дослідити якість продукції не беручи 
до уваги існуючі суспільні потреби, бо ці катего-
рії тісно пов’язані одна з одною.

Показники якості продукції пов’язані зі станом 
та задоволенням потреб, які в свою чергу своєю 
кількістю характеризують особливості властивос-
тей певної продукції. Розрізняючи потреби можна 
брати за основу класифікацію показників якості 
продукції. Існують потреби споживачів, які Реб
рин Ю.І. «класифікує по декількох категоріях, що 
відрізняються один від одного часовими факто-
рами дії: базові, що є головними та об'єктивними 
при виборі товару та додаткові, що відображають 
суб'єктивні бажання споживачів» [11, с. 30].

Якщо говорити про стан сучасної залежності 
між поняттями потреби та якості продукції, тре-
ба зазначити недостатність високого рівня якос-
ті продукції, залежної від потреб в асортименті 
та насиченості конкретним товаром, які невивче-
ні. Потреби на сьогоднішній день та на перспек-
тиву мають вивчатися – це буде першим кроком 
до вирішення задач підвищення якості продукції.

«Із різноманітних характеристик якості про-
дукції виділяється сукупність властивостей, які 
обумовлюють її придатність задовольняти певні 
потреби. Кожна окрема властивість продукції – це 
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об'єктивна особливість, яка може виявити себе при 
її створенні, обігу та споживанні і характеризуєть-
ся певними показниками. Тобто, якість продукції 
оцінюється на основі кількісного виміру визна-
чальних її властивостей, і сучасна наука і практи-
ка виробили систему кількісної оцінки властивос-
тей продукції, що і дають показники якості» [12].

ДСТУ 2925-94 трактує показник якості, як 
«кількісна характеристика одної чи декількох 
властивостей продукції, що складають її якість, 
яку розглядають стосовно визначених умов її 
створення та експлуатації або споживання». 
Властивості продукції – це «об'єктивна особли-
вість продукції, яка може виявлятися під час її 
створення, експлуатації чи споживання» [13].

Властивості продукції можуть характеризу-
ватись різними показниками та поділятись на: 
«показники призначення товару, показники на-
дійності, показники технологічності, показники 
стандартизації й уніфікації, ергономічні показ-
ники, естетичні показники, показники транспор-
табельності, патентно-правові показники, еколо-
гічні показники, показники безпеки» [13; 14].

Автори науковці виділяють різні методи визна-
чення показників та їх значення: «вимірюваль-
ний, що базується на інформації, що отримуєть-
ся за допомогою технічних засобів вимірювання; 
реєстраційний, базується на використанні інфор-
мації, що отримується шляхом підрахунку числа 
певних подій; розрахунковий метод при якому 
значення показників якості знаходяться за до-
помогою розрахунків з використанням, формул, 
моделей та інших математичних залежностей; ор-
ганолептичний метод – це метод, де замість вимі-
рювальних засобів використовують органи чуття 
експертів; метод опитувань, який може застосову-
ватись в різних формах: соціологічній та експерт-
ній. Соціологічний метод полягає у використанні 
масових опитувань споживачів чи користувачів 
продукції та оброблення їх результатів експерта-
ми. Експертний метод вимірювання показників 
якості полягає у визначенні показників якості 
продукції експертами» [9; 12].

Визначивши рівень якості, можна оціни-
ти й саму якість продукції. Спираючись на  
ДСТУ 2925-94 «Якість продукції. Оцінювання  
якості. Терміни та визначення рівень якості про-
дукції визначається як «відносна характеристика 
якості продукції, яка ґрунтується на порівнянні 
значень оціночних показників якості продукції з ба-
зовими значеннями відповідних показників» [13].

Тобто, вся продукція має володіти певним 
набором властивостей, які у сукупності визна-
чаються показниками якості. Склавши кількісні 
характеристики властивостей продукції, отрима-
ємо показники якості.

Сучасна наука виділяє такі методи оціню-
вання рівня якості продукції – «диференційний, 
комплексний, змішаний, які дозволяють оціни-
ти якість продукції, порівнявши виміряні зна-
чення показників якості з базовими показни-
ками. Диференційний метод визначення рівня 
якості продукції полягає у знаходженні окремих 
одиничних показників її якості із відповідною 
множиною значень відповідних базових показ-
ників якості. Комплексний метод визначення 
рівня якості продукції полягає у порівнянні, так 
званих, комплексних показників рівня якості 

замість одиничних, як у диференційному ме-
тоді. Виділяють статистичний метод визначен-
ня рівня якості виробів, який використовують 
у серійному та масовому виробництві, полягає 
у періодичному доборі певної групи виробів, ви-
мірюванні показників їх якості і на підставі об-
роблення отриманих результатів розроблення 
заходів із забезпечення заданого у технічних ви-
могах рівня якості виробів» [12].

Розробляючи певну продукцію варто приділи-
ти особливу увагу оптимізації показників її якості.

Шаповал М.І. відзначає, що «оптимальними 
називаються такі характеристики показників 
якості продукції, за яких досягається або макси-
мальний ефект від експлуатації чи споживання 
продукції при заданих витратах на її створен-
ня і експлуатацію чи споживання, або заданий 
ефект при мінімальних витратах, або макси-
мальне відношення ефекту до витрат. У випадку, 
коли при заданих витратах на одиницю продук-
ції визначається найкраща характеристика уза-
гальненого показника якості, який характеризує 
максимальний ефект від експлуатації чи спожи-
вання продукції, він розглядається як критерій 
оптимізації, а задані витрати є обмеженнями 
при оптимізації. Визначення оптимальних зна-
чень характеристик показників якості має сенс 
тільки в тому випадку, коли встановлено крите-
рій оптимізації та вказано обмеження» [9, с. 331].

«Оптимальні значення характеристик показ-
ників якості не обов'язково належать до реально 
існуючої продукції, вони можуть бути визначені 
розрахунковим способом для тільки що розробле-
ної або навіть гіпотетичної продукції зі значенням 
характеристик показників якості, які реально мо-
жуть бути досягнуті. В останньому випадку такі 
розрахункові значення оптимальних характерис-
тик показників якості використовуються як базові 
для порівняння з ними відповідних характерис-
тик показників якості зразків продукції, що вже 
існують. Оптимальні значення характеристик 
показників якості продукції за наявності цільової 
функції й обмежень на витрати або ефект визна-
чаються методами лінійного і нелінійного про-
грамування, динамічного програмування, теорії 
ігор і статистичних рішень, теорії оптимального 
управління та іншими математичними методами, 
викладеними у спеціальній літературі» [9, с. 332].

Висновки та пропозиції. Будь-яка виготов-
лена продукція повинна задовольняти потреби 
споживачів щоб мати успіх та успішно конку-
рувати на ринку. Щоб це здійснити, розробля-
ючи стандарти якості, з одного боку потрібно на 
державному рівні врахувати ринкові потреби, 
а з іншого це також й проблема виробника. Ви-
готовлення продукції певної якості та кількості 
є основною вимогою задоволення потреб. Дер-
жавне управління якістю продукції повинно взя-
ти за основу перед прийняттям управлінських 
рішень, що потреби споживачів та вироблену 
продукцію потрібно розрізняти за рівнем якості 
та брати до уваги насиченість ринку.

Виготовлення якісної продукції безпосеред-
ньо залежить від потреб сьогодення, але вироб-
ник повинен знати, що якість – динамічна скла-
дова, яка постійно змінюється залежно від часу, 
бо споживачі змінюють свої потреби, а саме, змі-
нюється якість. Коли споживачі змінюють потре-
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би, те, що колись вважалось якісним товаром, за-
раз вже не відповідає технічним нововведенням, 
які здатні ліпше задовольнити потреби.

Оглянувши джерела та проаналізувавши ме-
тоди та показники з оцінки якості, можемо ска-

зати, що немає чітко вираженої концепції оцінки 
якості. Потрібно поєднати дії, методи та засоби 
при виготовленні продукції та постійно спира-
тись на потреби споживачів та враховувати їх 
динамічну зміну.
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Податкове планування як складова системи  
фінансового управління підприємства

Анотація. Стаття присвячена розкриттю науково-практичних підходів щодо визначення ролі податко-
вого планування в системі фінансового управління підприємства. Розглянуто сутність, мету, завдання 
податкового планування, а також обґрунтовано його роль в системі фінансового управління підприємства. 
Визначені основні підходи науковців відносно класифікації принципів податкового планування. Вивчено 
показники для формування системи оцінювання податкового навантаження та ефективності податкової 
політики підприємства щодо мінімізації податкових платежів. Запропоновано реалізацію концепції по-
даткового планування через принципи, методи, інструменти, моделі податкового менеджменту. Розкрито 
взаємозв’язок між складовими процесу реалізації концепції податкового планування в системі менедж-
менту організацій.
Ключові слова:податки, податкове навантаження, податкове планування, принципи, методи, 
інструменти.
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Tax planning as a component of the enterprise  
financial management system

Summary. The article is devoted to the disclosure of scientific and practical approaches to determining the role 
of tax planning in the system of financial management of the enterprise. Most of the work left out of the ques-
tion of developing a comprehensive tax planning system in the context of a dynamic change in tax legislation. 
The corporate tax system is an important regulator of the economy. Tax, and can stimulate production and 
scientific and technological progress, limit price increases and inflation. But at the same time, it is holding back 
investment, reducing consumption, slowing down savings and savings. Perfect tax planning can significantly 
improve business practices, increase production profitability, strengthen commercial settlement as a basis for a 
stable financial position and stable operation of the enterprise and fulfill its obligations to the budget, bank and 
counterparties. The essences, purpose, task of tax planning are considered, and its role in the system of financial 
management of the enterprise is substantiated. The main approaches of scientists to the classification of tax 
planning principles are determined. The indicators for the formation of the system of assessment of the tax bur-
den and the effectiveness of the enterprise tax policy to minimize tax payments were studied. The importance 
of tax planning as a factor of economic growth of economic entities is studied and under what circumstances it 
is caused. It can be argued that tax planning, closely interacting with finance, accounting, supply, is one of the 
basic tools for calculating business performance indicators, because such calculation without tax consequences 
does not reflect the complete picture of the economic situation. The implementation of the concept of tax plan-
ning through principles, methods, tools, models of tax management is proposed. The relationship between the 
components of the process of implementing the concept of tax planning in the organizational management sys-
tem is revealed. Conclusions have been made regarding the implementation of tax planning elements in enter-
prises, which requires a sound use of methods and unconditional adherence to tax planning principles.
Keywords: taxes, tax burden, tax planning, principles, methods, tools.

Постановка проблеми. В умовах рин-
кової економіки визначення ролі подат-

кового планування в управлінні податками на 
підприємстві є дуже актуальним, тому що рівень 
податкового навантаження має тенденцію до 
зростання. До того ж більшу частину економіки 
складає тіньовий сектор, в якому податкові пла-
тежі до бюджету не сплачуються. Тому особли-
вого значення набуває впровадження в систему 
управління податками підприємства підсистеми 
податкового планування. 

Однак існує проблема недостатньої теоретич-
ної та методологічної бази для впровадження 
методів податкового планування в практику, 
оскільки на даному етапі розвитку підприєм-
ницької діяльності жодне підприємство України 
не має відділу податкового планування або окре-
мих спеціалістів у цій галузі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретичним та практичним аспектам податко-

вого планування присвячено наукові праці таких 
вчених, як П.К. Бечко [1], В.А. Горб [2] Л.М. Єріс 
[4], А.Г. Загородній [5]. Водночас, віддаючи на-
лежне значному науковому доробку цих та ін-
ших вчених, варто підкреслити, що увага авторів 
здебільшого сконцентрована на вивченні окре-
мих аспектів податкового планування. Низка 
завдань концептуального, теоретико-методично-
го та практичного характеру залишається недо-
статньо вирішеними, що ускладнює процес орга-
нізації податкового планування на вітчизняних 
підприємствах. Зокрема, поза увагою в більшості 
робіт лишилися питання розробки комплексної 
системи податкового планування в умовах дина-
мічної зміни податкового законодавства.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Сьогодні немає єдино-
го підходу до економічної сутності податкового 
планування, його мети, завдань та формування 
концепції з її складових у системі менеджменту 



«Молодий вчений» • № 9 (73) • September, 2019 р. 492

е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
н

а
у

к
и

(принципів, методів, інструментів та моделей), 
а також реалізації податкового менеджменту 
в підприємстві. Саме ці проблеми, а також їх те-
оретичне та прикладне значення визначили ви-
бір теми та актуальність основних напрямів на-
укового дослідження.

Мета статті. Головною метою цієї роботи є роз-
робка теоретичних основ та практичних напрямів 
удосконалення податкового планування у фінан-
совій системі управління на підприємстві.

Виклад основного матеріалу. На сучасно-
му етапі розвитку вітчизняна податкова система 
характеризується складністю, мінливістю та над-
мірним податковим навантаженням, що призво-
дить до зниження ділової активності,збільшення 
частки збиткових підприємств, правової незахи-
щеність платників податків та тінізації діяль-
ності суб’єктів господарювання. За таких умов 
процес успішного функціонування та розвитку 
підприємств залежить від ефективності подат-
кового планування, здійснення якого дозволить 
підвищити якість управлінських рішень, націле-
них на мінімізацію податкових ризиків та опти-
мізацію податкових платежів підприємства.

У науковій літературі не існує єдності стосов-
но тлумачення поняття «податкове плануван-
ня», що породжує необхідність дослідження його 
економічного змісту та визначення його особли-
востей. Для детального аналізу підходів до ви-
значення податкового планування розглянемо 
сутність поняття у визначеннях різних авторів. 
Так, науковці у своїх дослідженнях трактують 
податкове планування, як: інтеграційний про-
цес, систему заходів, діяльність, сукупність ін-
струментів, методів, прийомів, способів і засобів 
інформаційно-аналітичного забезпечення [6]. 
На нашу думку, така багатовекторність у тракту-
ванні сутності поняття «податкове планування» 
викликана відсутністю його чіткого визначення 
у нормативних документах та пов’язана з підви-
щенням актуальності його застосування в прак-
тиці господарювання сучасних підприємств,що 
спричинено достатньо високими витратами на 
оплату податків, зборів та інших обов'язкових 
платежів. Ми вважаємо, що трактування подат-
кового планування як системи заходів або інстру-
менту дещо звужує його сутність та не враховує 
складності і багатоаспектності даної категорії. 
Визначення податкового планування як діяль-
ності, на наш погляд, є дискусійним, оскільки ді-
яльність характеризує процес взаємодії людини 
з об’єктами управління, завдяки чому досягаєть-
ся свідомо поставлена мета, яка виникла внаслі-
док появи потреби.

Таким чином, на основі аналізу та узагаль-
нення досліджень вітчизняних та зарубіжних 
економістів запропоновано податкове плануван-
ня розглядати як процес оптимізації податкових 
платежів, ефективного вибору або зміни режиму 
оподаткування та зменшення податкових ризи-
ків підприємства в контексті чинного податко-
вого законодавства, що дозволяє максимізувати 
прибутковість та ринкову вартість підприємства 
в теперішньому та майбутніх періодах.

У сучасних умовах господарювання вітчиз-
няні підприємства переважно використовують 
у своїй діяльності разові дії в сфері податкового 
планування,що знижує ефективність його ре-

зультатів. З огляду на це, на підприємстві необ-
хідно впровадити комплексну систему подат-
кового планування, що включатиме цільовий, 
інформаційний, організаційний та функціональ-
ний блок податкового планування, що дозволить 
об'єднати низку взаємодіючих і взаємообумовле-
них компонентів та міститиме моніторинг вико-
нання податкових планів і оперативного коригу-
вання розроблених заходів.

Значущим чинником для забезпечення пози-
тивної динаміки ділової активності є оптималь-
ний рівень податкового навантаження. Через те, 
що платник податків прагне зменшити своє по-
даткове навантаження, а держава – мобілізувати 
якнайбільшу суму коштів для виконання своїх 
функцій, оподаткування обов’язково має базува-
тися на принципі відкритості. Тому перед держа-
вою виникає завдання щодо створення таких умов, 
які б виключали випадки ухилення, а тим більше 
уникнення,від сплати податків, а перед суб’єктами 
господарювання постає проблема надання досто-
вірної та правдивої інформації про фінансові ре-
зультати господарства у податкові органи. 

Оцінка податкового навантаження має бути 
обов’язковою при аналізі впливу податків на фі-
нансово-господарську діяльність підприємства. 
Аналіз абсолютного податкового тиску охоплює:

– просторовий аналіз податків і зборів;
– часовий аналіз податків і зборів, які спла-

чуються;
– аналіз динаміки і структури податкових 

платежів.
Проте розрахунок розміру абсолютного подат-

кового тиску не зможе дати повне уявлення про 
рівень впливу податків і зборів на результатив-
ність діяльності господарства. Тому паралельно 
з показниками абсолютного податкового тиску 
розраховуються показники відносного податко-
вого тиску.

Комплекс відносних показників, які викорис-
товують при аналізі податкового навантаження, 
представлений в таблиці 1.

Збільшення або зменшення податкового на-
вантаження підприємства залежить від виду 
його діяльності та обраної системи оподаткуван-
ня. Зміна або розширення видів діяльності суттє-
во впливають на суму податкових платежів, при 
цьому розраховується найбільш ефективний ва-
ріант отримання позитивного результату.

Концепція податкового планування – це 
система поглядів платників податків на мак-
симальне використання можливостей чинного 
законодавства з метою оптимізації податкових 
платежів чи зміни терміну їх сплати, відповідно, 
збільшення доходів та прибутків суб’єктів госпо-
дарювання. Взаємозв’язок складників реалізації 
концепції податкового планування в організації 
наведено на рис. 1.

Ми пропонуємо, щоби концепція податкового 
планування на підприємстві базувалась на від-
повідних принципах, а її реалізація, використан-
ня методів, інструментів та моделей оптимізації 
податкових платежів дали змогу контролювати 
виконання податкових зобов’язань, підвищили 
ефективність планування податків, змінили тер-
мін сплати чи оптимізували податкові платежі.

Отже, під податковим плануванням розумі-
ються способи вибору «оптимального» поєднання 
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побудови правових форм відносин і можливих 
варіантів їх інтерпретації в рамках діючого по-
даткового законодавства. І його можна визна-
чити, як вибір між різними варіантами методів 
здійснення діяльності і розміщення активів, 
спрямований на досягнення можливо більш 
низького рівня податкових зобов’язань. Очевид-
но, що в ідеалі таке планування має бути пер-
спективним, оскільки багато рішень, що при-
ймаються в рамках проведення угод особливо 
при проведенні великих інвестиційних програм, 

дуже дорогі, і їх необґрунтованість може спричи-
нити за собою великі фінансові втрати.

Тому податкове планування має ґрунтуватися 
не тільки на вивченні діючих податкових зако-
нів та інструкцій, але і на загальній принципо-
вій позиції, що займають фіскальні органи з тих 
чи інших питань, проектах податкових законів, 
напрямків податкових реформ, а також на аналі-
зі напрямів податкової політики, що проводиться 
урядом. Ефективність податкового планування 
завжди слід співвідносити з витратами на його 

Таблиця 1
Комплекс відносних показників, які використовують  

при аналізі податкового навантаження
№ 
з/п Показник Розрахунок Економічний зміст

1. Загальне податкове навантаження

1.1 Рівень ефективності 
оподаткування ЕСП=Пзаг/БП

Показує відношення загального 
обсягу податкових відрахувань до бази 
оподаткування

1.2
Рівень податкомісткості 
реалізованої продукції 
(податкоспроможності 
підприємства)

КВР=Пзаг/ВР
Визначає питому вагу загальних 
податкових платежів, які здійснює 
підприємство в бюджет із суми виручки  
від реалізації

1.3 Рівень податкового 
навантаження доходів ПНд=Пзаг/Д Визначає частку всіх податків і зборів  

у доходах суб’єкта господарювання

1.4 Рівень податкового 
навантаження витрат ПНв=Пзаг/В Частка всіх податків і зборів у витратах 

суб’єкта господарювання

1.5 Рівень податкового 
навантаження прибутку ПНп=Пзаг/П Частка всіх податків і зборів у прибутку 

суб’єкта господарювання

1.6 Дохід на 1 гривню сплачених 
податків Дп=Д/Пзаг Показник обернений до коефіцієнта 

податкового навантаження доходів
2. Податкове навантаження з податку на додану вартість

2.1 Коефіцієнт податкового 
навантаження доходів із ПДВ ПНДпдв=(ПЗ-ПК)/Д Частка ПДВ, що підлягає сплаті до бюджету 

в загальній сумі доходів

2.2 Коефіцієнт податкового 
навантаження витрат із ПДВ ПНВпдв=(ПЗ-ПК)/В Частка ПДВ, що підлягає сплаті до бюджету 

в загальній сумі витрат

2.3
Коефіцієнт податкового 
навантаження виторгу від 
реалізації продукції із ПДВ

ПНВРпдв=(ПЗ-ПК)/ВР Частка ПДВ, що підлягає сплаті до бюджету 
у виторзі від реалізації продукції

Джерело: розроблено автором за даними [7]

Рис. 1. Взаємозв’язок складників реалізації концепції податкового планування  
в системі менеджменту організацій

Джерело: [8]
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визначають 
(розкривають) 
його сутність 

Окремі прийоми 
або система 

прийомів, які 
застосовують у 
податковому 
плануванні 

Засоби реалізації 
концепції 

податкового 
планування 

Групування чи 
комбінування 

декількох 
інструментів 
податкового 

планування, які 
використовують 
задля зменшення 

податкового 
навантаження на 

підприємство 
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проведення. Слід також співвідносити цілі по-
даткового планування зі стратегічними (комер-
ційними) пріоритетами організації. Крім того, 
податкове планування має враховувати наступні 
принципи (табл. 2). 

Значення податкового планування як чинника 
економічного зростання господарюючих суб’єктів 
зумовлене, перш за все, такими обставинами:

– політична та економічна нестабільність і по-
правки, що часто вносяться, в податкове законо-
давство роблять більш конкурентоздатними ті 
організації, які оперативно реагують на такі змі-
ни, а зробити це можуть, як правило, тільки гос-
подарюючі суб’єкти, що займаються багатоварі-
антними розрахунками податкової оптимізації;

– податкова економія є резервом для збіль-
шення чистого прибутку фірми і дозволяє здій-
снювати модернізацію, технічне переозброєння, 
закупівлю нового устаткування і таке інше, тобто 
служить джерелом фінансування інвестиційних 
довгострокових програм і створює основу для фі-
нансової значущості господарюючого суб’єкта;

– максимізація чистого прибутку створює умо-
ви для зростання дивідендних виплат і відпо-
відно вартості акції та зростання капіталізації 
(ціни) фірми.

Податкове планування за умови його правиль-
ної організації дає підприємству можливість:

– дотримуватися податкового законодав-
ства шляхом правильності розрахунку податків 
та інших платежів податкового характеру; звес-

ти до мінімуму податкові зобов'язання; макси-
мально збільшити прибуток; розробити струк-
туру взаємовигідних угод із постачальниками 
і замовниками;ефективно керувати грошовими 
потоками і уникати штрафних санкцій.

Висновки і пропозиції. Податкове плануван-
ня на підприємстві являє собою цілеспрямовану ді-
яльність, орієнтовану на максимальне використан-
ня всіх нюансів існуючого законодавства з метою 
досягнення найвищого фінансового результату 
шляхом законної оптимізації господарської діяль-
ності підприємства з точки зору її податкових на-
слідків, тобто податкове планування сприяє опти-
мізації податкового портфеля на підприємстві.

Можна стверджувати, що податкове плану-
вання, впритул взаємодіючи з фінансами, облі-
ком, постачанням, є одним із базових інструмен-
тів розрахунку показників ефективності бізнесу, 
тому що такий розрахунок без обліку податкових 
наслідків не відображає повну картину еконо-
мічного стану. 

Отже, податкове планування є обов’язковим 
інструментом менеджменту підприємства при 
прийнятті фінансових рішень. Впроваджуючи 
на підприємствах елементи податкового пла-
нування, необхідно вирішити питання його ор-
ганізаційного забезпечення, тобто закріпити за 
виконавцями функції податкового планування, 
для виконання яких необхідно обґрунтоване ви-
користання методів й безумовне дотримання 
принципів податкового планування.

Таблиця 2
Принципи податкового планування

Принцип Зміст принципу

Адекватності витрат Вартість впроваджуваної схеми не повинна перевищувати суму, на яку 
зменшуються податки.

Юридичної відповідності Схема оптимізації повинна бути легітимною у відношенні як до вітчизняного, так 
і міжнародного законодавства.

Конфіденційності Доступ до інформації про фактичне призначення та наслідки проведених 
трансакцій має бути максимально обмежений.

Підконтрольності
Досягнення бажаних результатів від використання схеми оптимізації податкових 
зобов’язань залежить від добре продуманого контролю та існування реальних 
важелів впливу на всіх виконавців і на всіх етапах реалізації.

Допустимого поєднання 
форми і змісту Якщо дійсність трохи прикрашає, то робити це бажано без елементів абсурду.

Нейтралітету Оптимізацію податкових платежів необхідно проводити за рахунок своїх 
податкових платежів, а не за рахунок збільшення відрахування контрагентів.

Диверсифікації На оптимізацію податкових зобов’язань, як один з видів економічної діяльності, 
можуть впливати різні зовнішні і внутрішні факторів несприятливого характеру. 

Автономності Дії щодо оптимізації оподаткування повинні якомога менше залежати  
від зовнішніх учасників.

Джерело: [3]
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